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Capaian Pembelajaran Mata Kuliah (Course Learning Outcomes)

Capaian Sikap S3 Berkontribusi dalam peningkatan mutu kehidupan bermasyarakat, berbangsa, bernegara, dan
Pembelajaran kemajuan peradaban berdasarkan Pancasila
Lulusan (CPL) . . . _ o _
s9 Menunjukkan sikap bertanggungjawab atas pekerjaan di bidang keahliannya secara
mandiri
6 Bekerja sama dan memiliki kepekaan sosial serta kepedulian terhadap masyarakat dan
lingkungan

S11 Menerapkan prinsip-prinsip etika bisnis dan profesi Manajemenc




Pengetahuan

Keterampilam
Umum

Keterampilan
Khusus

PP1

PP3

PP 8

KU1

KU2

KU3

KU7

KK1

KK8

Menguasai konsep teori dalam ilmu manajemen dan menerapkannya dalam berbagai tipe
organisasi baik bisnis maupun non bisnis pada tingkat lokal, nasional dan global

Menguasai prinsip kepemimpinan dan wirausahaan dalam berbagai tipe organisasi

Menguasai konsep teoritis secara mendalam tentang kebutuhan informasi untuk
pengambilan keputusan

Mampu menerapkan pemikiran logis, kritis, sistematis, dan inovatif dalam konteks
pengembangan atau implementasi ilmu pengetahuan dan teknologi yang memperhatikan dan
menerapkan nilai humaniora yang sesuai dengan bidang keahliannya

Mampu menunjukkan kinerja mandiri, bermutu, dan terukur
Mampu mengevaluasi bisnis dan mengambil keputusan yang tepat bagi organisasi.

Mampu bertanggungjawab atas pencapaian hasil kerja kelompok dan melakukan supervisi
serta evaluasi terhadap penyelesaian pekerjaan yang ditugaskan kepada pekerja yang berada di
bawah tanggung jawabnya.

Mampu memimpin organisasi secara profesional. Mampu dan trampil menangani masalah
kinerja SDM, memiliki keahlian menyusun perencanaan SDM serta melaksanakan program
evaluasi kinerja.Memiliki pengetahuan tinggi dalam kegiatan penelitian bidang Manajemen
Sumberdaya Manusia (MSDM) serta menguasai aplikasi bisnis dengan pemanfaatan
teknologi informasi dan komunikasi(TIK).

Mampu dalam mengkaji, menganisis dan mengembangkan ilmu manajemen dalam kerangka
pengembangan ilmu dan pendidikan yang dapat diaflikasikan dalam berbagai jenis organisasi
dan level manajerial, mengembangan aflikasi keilmuan dalam bisnis dan wirausaha dengan
berdasarkan pemahaman dan penerapan nilai-nilai Islam, memiliki kemampuan menngunakan
teknologi informasi untuk mengikuti perkembangan bisnis dan pelayanan prima kepada
stakeholders




10.

Capaian
Pembelajaran
Mata  Kuliah
(CPMK)

CPMK1 | Mahasiswa mampu memahami dan menganalisis konsep mengetahui konsep dasar manajemen dan
mengapa manajemen diperlukan dalam sebuah organisasi bisnis.

CPMK2 | Mahasiswa mampu memahami dan menganalisis perbedaan antara manajemen sebagai sains maupun
manajemen sebagai seni.

CPMK3 | Mahasiswa mampu tipe-tipe manajemen secara hierarkis beserta keahlian manajerial yang diperlukan
untuk setiaphierarkis tersebut

CPMK4 | Mahasiswa mampu memahami konsep manajemen secara fungsional yang mencakup kegiatan
perencanaan, pengorganisasian,pengimplementasian, pengawasan dan pengendalian dalam manajemen
perusahaan

CPMKS5 | Mahasiswa diharapkan mampu menganalisis konsep bisnis,fungsi dan tujuan bisnis

CPMK 6 | Mahasiswa Mampu konsep manajemen secara operasional dalam organisasi bisnis yang mencakup
manajemen sumberdaya manusia, manajemen produksi atau operasi, manajemen pemasaran, dan
manajemen keuangan

Deskripsi Mata Kuliah

Deskripsi
Singkat Mata
Kuliah

Mata kuliah konsep bisnis dan manajemen memberikan kepada mahasiswa wawasan tentang fondasi sejarah
manajemen, pengelolaan lingkungan kerja baru, lingkungan dan budaya organisasi, pengelolaan lingkungan
global, perencanaan organisasi, penentuan tujuan dan penyusunan strategi, pengambilan keputusan manajerial,
dasar-dasar pengorganisasian, manajemen sumber daya manusia, landasan perilaku dan motivasi dalam
organisasi dan fungsi pengendalian dalam organisasi. Selain itu diharapkan mahasiswa diharapkan mampu
untuk menganalisis konsep bisnis dengan mengetahui tujuan, fungsi bisnis serta perannya dalam bisnis.

Bahan Kajian

Bahan Kajian
(Materi
Pembelajaran)

Konsep Dasar Manajemen 1) Organisasi dan Manajemen 2) Peran Manajemen dalam Organisasi : Efektif dan Efisien 3) Fungsi-Fungsi
Manajemen 4) Kegiatan-kegiatan dalam Manajemen 5) Fungsi Operasional dari Manajemen , Manajer Dalam Kegiatan Manajemen 1) Peran
Manajer dalam Organisasi 2) Keahlian-keahlian Manajemen 3) Tingkatan- tingkatan Manajemen 4) Manajemen sebagai Seni dan Sain,
Perkembangan lImu Manajemen 1) Sejarah IImu Manajemen 2) Perspektif Manajemen Klasik 3) Perspektif Manajemen Perilaku 4) Perspektif
Manajemen Kuantitatif 5) Teori Manajemen Kontempores, Lingkungan dan Budaya Organisasi 1) Lingkungan dan Organisasi Bisnis 2)
Lingkungan Internasional dan Kegiatan Bisnis 3) Budaya Organisasi dan Kegiatan Bisnis, Tanggung Jawab Sosial dan Etika Manajemen 1)
Tanggung jawab sosial dari organisasi 2) Konsep dasaretika manajemen 3) Bagaimana mengukur etika manajemen ? 4) Mendorong pelaksanaan




etika dalam manajemen, Fungsi Perencanaan dan Pengambilan Keputusan 1) Konsep Dasar Perencanaan dalam Manajemen 2) Proses
Perencanaan 3) Penyelesaian Masalah dan Pengambilan Keputusan. Pengantar Bisnis, 1Tujuan dan fungsi Bisnis. 2. Kewirausahaan 3. Sistem
Ekonomi 4. Lingkungan Bisnis

11. Implementasi Pembelajaran Mingguan (Implementation Process of weekly learning time)

Minggu Sub CPMK Bahan Kajian/Materi Berllt:mkt;jeallgjxgtr]ode Sumber Belajar Penilaian
(Kemampuan akhir yang Pembelajaran . . : ;
direncanakan) (Study Material) ([Ef:rr:liz &Veﬁﬁég]) (Learning Resource) (Ilrrllgzlg::grr) thﬁ:lijak& Bobot
1 Mahasiswa Kuliah dan Diskusi | Drs. Malayu sp. Ketepatan materi Kriteria : 5%
mengetahui apayang (Luring) 2012. hasibuan , yang dijelaskan Ketepatan
Konsep dasar dimaksud dengan Tatap Muka/on | manajemen sumber | Pada mahasiswa. dan
manajemenBisnis manjemen dan line daya manusia, Kebenaran penguasaan
(pertemuan 1) manajemen bisnis [TM:1x(3x50”)] | Dessler 2015, penjelasan materi .
. . yang disampaikan | Bentuk :
Tugas : manajemen Tugas 1
Menjelaskan sumberdaya X
ringkasan konsep | manusia Kuis
MSDM
[PT+BM:
(1+1)x(3x60™)]

2 Mengetahui fungsi Kuliah dan Diskusi | Drs. Malayu sp. Ketepatan materi Kriteria : 5%
Manajer dalam kegiatan | manajer (Daring) 2012. hasibuan , yang dijelaskan Ketepatan
manajemen ( Pertemuan | Mengetahui manajer Tatap Muka / manajemen sumber | Pada mahasiswa. dan
2) yang baik, diperlukan [TM:1x(3x507)] | daya manusia, Kebenaran .| penguasaan

keahlian-keahlian (1+1)x(3x60™)] | Dessler 2015, penjelasan materi Bentuk -
manajemen. manajemen yang disampaikan Te ux -
ugas 2
sumberdaya Kuis
Mengetahui tingkatan manusia
hirarkisbeserta
keahlian manajerial
yang diperlukan
untuk
Setiap hirarkis
tersebut
3 Perkembangan ilmu Mengetahui secara Kuliah dan Diskusi | Drs. Malayu sp. Ketepatan materi | Kriteria : 10%
Manajemen ( pertemuan | umum (Daring) 2012. hasibuan , yang dijelaskan Ketepatan




3) perkembangan Tatap Muka/ manajemen sumber | pada mahasiswa. | dan
dalam ilmu [TM:1x(3x50”)] | daya manusia, Kebenaran penguasaan
manajeme Tugas : Dessler 2015, penjelasan materi | Bentuk :
Studi kasus manajemen yang disampaikan Tugas 3
Mengetahui sumberdaya forum
kelompok besar manusia
pemikiran yang
terdapat dalam ilmu
manajemen beserta
karakteristiknya.
Mengetahui berbagai
kontributor
manajemen
kontemporer
(management guru).
Mengetahuisecara Kuliah dan Diskusi | Drs. Malayu sp. Ketepatan materi Kriteria : 5%
umum lingkungan di (Luring) 2012. hasibuan , yang dijelaskan Ketepatan
seputar organisasi Tatap Muka/ | manajemen sumber | Padamahasiswa. o
bisnis atau [TM:1x(3x50”)] | daya manusia, Kebenaran .| penguasaan
perusahaan. Tugas : Dessler 2015, penjelasan materi ]
: ) yang disampaikan | Bentuk :
Studi kasus manajemen forum
Linkungan dan Budaya | Mengetahui secara sumberdaya
Organisasi  (pertemuan | teoritis dan praktis manusia
4) bentuk-bentuk

keterkaitan
lingkungan
dengan organisasi
bisnis.

Mengetahui bahwa
dengan memahami
lingkungan secara
lebih baik akan
membantu manajemen
dalampencapaian
tujuanorganisasi
bisnis.

Kuis




Mengetahui Kuliah dan Diskusi | Drs. Malayu sp. Ketepatan materi Kriteria : 10%
tanggung jawab (Luring) 2012. hasibuan , yang dijelaskan Kesesuaian
sosial organisasi Tatap Muka/ manajemen sumber pKidbae rrgatgﬁswwa. dan
I ) o | pegsaa
Tangung jawab sosial . : . : yang disampaikan Bentuk :
danetika manaiemen Mengetghm konsep Studi kasus manajemen forum
J dasar etika sumberdaya
(pertemuan 5) . .
manajemen dan manusia
kaitannya dengan
tanggung jawab
sosial dari
perusahaan.
Mengetahui konsep Kuliah dan Diskusi | Drs. Malayu sp. Ketepatan materi Kriteria : 10%
dasar mengenai (Daring) 2012. hasibuan , yang dijelaskan Ketepatan
perencanaan dalam Tatap Muka manajemen sumber | Pada mahasiswa. dan
manajemen daya manusia,
o Kebenaran penguasaan
organisast. nDﬁZiSalfermials’ penje:ja_san ma_tkeri Bentuk :
Perencanaan dan !\/Ie_ngetahui jenis- sumbe_rdaya yang disampatkan Ll_Jl_gS"’lS !
pengambilan keputusan jenis perencanaan manusia
(pertemuan 6) dan bagaimana
perencanaan
dilaksanakan
Mengetahui alat-alat
bantu manajemen
dalam kegiatan
perencanaan
Mengetahui konsep Kuliah dan Diskusi | Drs. Malayu sp. Ketepatan materi Kriteria : 10%
dasar strategi, (Luring) 2012. hasibuan , yang dijelaskan Kesesuaian,
komponen- Tatap Muka manajemen sumber | Padamahasiswa. | yon o acaan
komponen strategi, [TM:1x(3x50”)] | daya manusia, Kebenaran | kualitas
dan bagaimana Tugas Dessler 2015, penjelasan materi :
2 . yang disampaikan presentasli
Manajemen strategi strategi disusun. manajemen dan
Perusahaan (pertemuan . sumbe_rdaya sistematika
7) Mengetahw manusia K-
bagaimana Bentuk :
manajemen stategis Forum da_n
dijalankan. presentasi
kelompok
Mengetahui UTS

berbagai jenis




strategi berdasarkan
tingkatperusahaan
atau korporat, pada
tingkatbisnis, dan

tingkat
fungsional
9 UTS
10 Mengetahui Kuliah dan Drs. Malayu sp. Ketepatan materi Kriteria : 5%
keterkaitan antara Diskusi 2012. hasibuan , yang dijelaskan Ketepatan
pembagian kerja, (Luring) manajemen sumber | Pada mahasiswa. dan
departementalisasi, Tatap Muka daya manusia, Kebenaran .| penguasaan
hirarki dan kordinasi. [TM:1x(3x50”)] | Dessler 2015, penjelasan materi .
) yang disampaikan | Bentuk :
_ Tugas manajemen Tugas
Mengetahui faktor Studi kasus sumberdaya
utama dalam desain [PT+BM: manusia UAS
organisasi. (1+1)x(3x60)]
Desain da_n struktur Mengetahui konsep
organisasi (pertemuan 8) dasar dari sebuah
struktur organisasi
dan beberapa
pendekatan dalam
mendesain
organisasi
Mengetahui keberadaan
organisasi informal
dalam sebuah
organisasi
11 Mengetahui bahwa Kuliah dan Drs. Malayu sp. Ketepatan materi Kriteria : 10%
struktur organisasi Diskusi 2012. hasibuan , yang dijelaskan Ketepatan
Kekuasaan,kewenangan, yang dibentuk (Luring) manajemen sumber pada mahasiswa. dan
tanggung jawab, dan memiliki Tatap Muka daya manusia, Kebenaran _ enauasaan
delegasi (pertemuan 9) | konsekuensi- [TM:1x(3x50”)] | Dessler 2015, penje:j"’?sa“ ma.tlf” E gt K-
konsekuensi dalam Tugas manajemen sumber yang disamparian entuk-

forum




proses pencapaian
tujuan organisasi.

Mengetahui empat
konsekuensi utama
dari sebuah struktur
organisasi yaitu
adanya kekuasaan,
kewenangan,
tanggung jawab, dan
pendelegasian.

Mengetahui hal-hal
yang terkait dengan
kekuasaan dan
kewenangan.

Mengetahui manfaatdan
kendala dalam
pendelegasian
wewenang

Studi kasus
[PT+BM:
(1+1)x(3x60)]

daya manusia

UAS

12

Manajemen sumber
dayamanusia (
pertemuan 10)

Mengetahui peran dan
fungsi manajemen
sumber daya manusia
dalamorganisasi
perusahaan sebagai
salah satu langkah
pengorganisasian.

Mengetahui proses
manajemen sumber
daya manusia sebagai
upaya untuk
mendapatkan orang-
orang dalam organisasi
yang memiliki
kompetensidan
kualifikasi yang sesuai
dengan kebutuhan
organisasi dan tuntutan
perubahan yang

Kuliah dan
Diskusi
(Luring)

Tatap Muka
[TM:1x(3x507)]
Tugas
Studi kasus
[PT+BM:
(1+1)x(3x607)]

Drs. Malayu sp.
2012. hasibuan,
manajemen sumber
daya manusia,
Dessler 2015,
manajemen
sumberdaya
manusia

Ketepatan materi
yang dijelaskan
pada mahasiswa.
Kebenaran
penjelasan materi
yang disampaikan

Kriteria :
Ketepatan
dan
penguasaan
Bentuk :
Tugas 11
UAS

10%




dihadapi oleh

organisasi.
13 Faktor individu dalam Mengetahui Kuliah dan Tugas Mandiri Ketepatan materi Kriteria : 10%
organisasi ( pertemuan | pentingnya Diskusi Jurnal yang dijelaskan Ketepatan
11) mengenali (Luring) pada mahasiswa. dan
karakteristik Tatap Muka Keb_e?ara” wri | penguasaan
individu sebagai [TM:1x(3x50”)] penjelasan materi B K-
esensi dari [PT+BM: yang disampaikan entuk :
faktor sumber daya (1+1)x(3x60”)] E’stm
manusia dalam
organisasi.

Mengetahui bahwa
karakteristik individu
sangat beragam dan
dapat

Berdampak pada
perilaku, kepribadian,
sikapindividu dalam
organisasi.

Mengetahui berbagai
isu seputar karakteristik
individu dalam
organisasi, terutama
mengenaistres dan

kreatifitas.
Motivasi dan Mengetahui peran
kepemimpinan motivasi dan
(pertemuan(12) kepemimpinan dalam

organisasi,
khususnyadalam
fungsi pengarahan.

Mengetahui konsep-
konsep yang terkait
dengan teori
motivasidan




kaitannya

dengan perilaku
tenagakerja dalam
organisasi.

Mengetahui konsep-
konsep mengenai
kepemimpinan dan
kaitannya dengan
perilaku manajer
danbawhan dalam
organisasi.

Mengetahui isu-isu
kontemporer seputar
motivasi dan
kepemimpinan dalam
organisasi dan
perusahaan.

14 Tugas Mandiri Memetakan kelompok Kuliah dan
bisnis Diskusi
(Luring)
Tatap Muka
[TM:1x(3x507)]
[PT+BM:
(1+1)x(3x60™)]
15 Persiapan untuk UAS Diskusi Diskuis
mengulas Materi dan
tugas mandiri
16 UAS

12.

13.

Pengalaman Belajar Mahasiswa (Student Learning Experiences)
Studi kasus.

Kriteria dan Bobot Penilaian (Criteria and Evaluation)
a) Kreteria Penilaian




Partisipatif 10%

Hasil Proyek 50%

Tugas 10%

Kuis 10%

UTS 10%

UAS 10%
b) Bobot penilaian

A =85-100

B=75-84

C=65-74

D =55-64

E=0-54
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